Mit ihrer Beteiligung am Erasmus Programm wird die Universitat Innsbruck die Qualitat ihrer europaischen und
internationalen Zusammenarbeit im Zeitraum von 2021 bis 2027 verbessern und intensivieren.

Im gesamtuniversitaren Entwicklungsplan 2022-2027 definiert die Universitat Innsbruck Exzellenz in Lehre und
Forschung als tibergeordnete Ziele, die durch Internationalisierung, Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Diversitat
als Querschnittsthemen in ihrer strategischen Weiterentwicklung bedingt werden.

Die Teilnahme am Erasmus Programm hat die hochste Prioritdt im Rahmen der vom Rektorat in Zusammenarbeit
mit  internen und externen Stakeholdern erarbeiten institutionellen = Modernisierungs- und
Internationalisierungsstrategie. In diesem Kontext ist auch die Teilnahme am zweiten Call der European
Universities Initiative zu werten, die ein bedeutendes Commitment zur institutionellen Weiterentwicklung im
europdischen Kontext darstellt. Die Mitwirkung in diesem Programm wird — im Falle der Genehmigung — zur
ganzheitlichen Steigerung der Qualitdt und Leistungsfahigkeit der Institution beitragen und als Katalysator in
samtlichen Bereichen der Erasmus+ Aktivitaten wirken.

Die Universitat Innsbruck bekennt sich vollinhaltlich zu allen Grundsdtzen der Erasmus Hochschulcharta und
plant Projekte fur alle Prioritdaten der Europdischen Erneuerungsagenda sowie die Ziele des Europdischen
Bildungsraums.

Dabei soll ein breiterer Zugang zu Erasmus+ ermoglicht werden. Zu diesem Zweck unterstitzt die Universitat
Innsbruck Initiativen der Europaischen Kommission und die Nationale Strategie zur Sozialen Dimension in der
Hochschulbildung des Osterreichischen Bundesministeriums fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung und den
geplanten ,Inclusion Action Plan“ der Nationalagentur, dies auch mit dem Ziel der Gewinnung von Indikatoren
zur Messung der Inklusion. Es besteht ein eigenes Biro fiir die Unterstiitzung von behinderten und/oder
chronisch kranken Menschen, das Sonderférderungen gewahrt.

Im Hinblick auf diese Zielsetzungen werden im Rahmen von Erasmus geeignete Vorhaben unter Beriicksichtigung
der Sozialen Dimension und mit dem Ziel der Steigerung der Inklusion und der verbesserten Teilhabe von
Minderheiten und der Steigerung der Chancengleichheit durchgefiihrt.

Die Universitat Innsbruck mochte in diesem Zusammenhang ihre Lehr- und Lernformate wo maéglich flexibler
gestalten.

Ein Ausbau von blended oder virtual mobility Formaten und distance learning, unter anderem durch die
Beteiligung an Blended Intensive Programmes, wird durch die Erasmus Aktivitaten ebenfalls angestrebt.

Die Universitat Innsbruck schafft Voraussetzungen fir die volle Umsetzung der European Student Card Initiative
und forciert InternationalisierungsmalRnahmen, die Nachhaltigkeit fordern. Sie gibt einen AnstoR zur
Veranderung des Mobilitdtsverhaltens in Richtung umweltfreundliche Mobilitdt und setzt die notwendigen
Schritte, dass Green Erasmus moglich wird.

Die Universitat Innsbruck férdert zivilgesellschaftliches Engagement vor, wahrend und nach Mobilitatsprojekten
und intensiviert dazu die Beratung.

Zur Steigerung der Sicherheit der Programmteilnehmerinnen hat die Universitdt Innsbruck Notfallplane
vorbereitet.

Durch die Teilnahme am Erasmus-Programm sollen die Absolventinnen der Universitat Innsbruck eine héhere
Beschaftigungsfahigkeit erlangen und die Zusammenarbeit mit den Arbeitgeberlnnen und das unternehmerische
Denken und die Bereitschaft zu Firmengriindungen verstarkt werden.

Die Anzahl der internationalen Mobilitaten soll durch die Teilnahme am Erasmus-Programm generell gesteigert
werden, mit einem besonderen Fokus auf Lander, von den Studierenden und Lehrenden bei friheren Programm-
Generationen weniger stark nachgefragt werden, und mit dem Ziel einer qualitativen Verbesserung der
Organisation und Durchfiihrung.
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Die Universitat Innsbruck plant an allen Erasmus Aktionen teilzunehmen.

Im Zuge der praktischen Umsetzung ist geplant bei der Erasmus Leitaktion 1 die Mobilitat von Studierenden und
des Hochschulpersonals in qualitativer und quantitativer Hinsicht zu steigern, dies mit dem Ziel einer in den
Berichten messbaren erhohten Zufriedenheit moglichst vieler Teilnehmerlnnen, und einer verstarkten
Berlcksichtigung von Personen mit besonderen Bedirfnissen. Es ist geplant, inter-institutional Agreements mit
bestehenden und neuen inner- und auBereuropdischen Partnerinstitutionen zu schliefen. Ein besonderes
Augenmerk wird auf aktive und qualitativ hochwertige Abkommen gelegt. Dabei spielen besonders die
Auswertungen der Riickmeldungen mobiler Personen tiber ihre Mobilitdtserfahrung eine grof3e Rolle.

Die Universitdt Innsbruck wird den Teilnehmerlnnen am Erasmus Programm auch vermehrt kurzfristige,
innovative, virtuelle und gemischte Mobilitdtserfahrungen erméglichen, um das Angebot und den potenziellen
Teilnehmerinnenpool sukzessive zu erweitern. Darlber hinaus sind auch eigene Summer Schools in
Zusammenarbeit mi der universitairen Weiterbildung geplant. Diese Zielsetzung steht im Einklang mit der
institutionellen Strategie, im Rahmen samtlicher Studienplane (auf Bachelor- und Masterlevel) so genannte
»Windows of opportunity” zu schaffen, die Studierenden im Ausmal® von bis zu 30 ECTS eine individuelle
Schwerpunktsetzung — v.a. auch fir Mobilitdtsangebote - ermdglichen.

Bei Erasmus Leitaktion 2 wird die Universitat Innsbruck mit anderen Organisationen und Hochschuleinrichtungen
zusammenarbeiten und dabei folgende Aktivitdten durchfiihren: Die Universitdt Innsbruck beteiligt sich an
Partnerschaften fir Zusammenarbeit und Austausch bewdahrter Verfahren.

Im Februar 2020 hat die Universitat Innsbruck einen Antrag im Bereich Partnerschaften fiir Spitzenleistungen —
Europdische Hochschulen ,Aurora European University” gemeinsam mit acht weiteren Universitdten aus allen
geographischen Regionen Europas eingereicht. Die Schwerpunkte des Antrages gehen Hand in Hand mit
folgenden strategischen Zielen der Universitat:

- Erweiterung der Kompetenzen von Studierenden, um einen Beitrag zu den groRen gesellschaftlichen Fragen
von morgen zu leisten

- Weiterentwicklung des Lehrangebots im Sinne einer umfassenden und inklusiven Internationalisierung

- Verstarkte Zusammenarbeit mit gesellschaftlichen Akteurinnen und Akteuren

- Setzung aktiver MaBnahmen auf dem Weg zu einer nachhaltigeren Universitat

Im Rahmen der Partnerschaften fiir Spitzenleistungen werden Gemeinsame Erasmus Mundus -
Masterabschliisse in ausgewdhlten Fachern beantragt.

Die Universitat Innsbruck mochte sich auch an Partnerschaften fiir Innovationen beteiligen.

Die Universitdat Innsbruck wird ihre Bemiihungen im Internationalisierungsbereich kinftig starker auf
institutionalisierte Universitatsnetzwerke und Verbundaktivitdten fokussieren, ohne dabei natlirlich die Vielfalt
und Mehrwert individueller Forschungs- und Lehrkooperationen zu berlihren. Der Beitritt zum
Universitatsnetzwerk Aurora 2019 war in dieser Hinsicht ein wichtiger Meilenstein in der starkeren europdischen
Vernetzung, aber auch bereits etablierte Netzwerke, wie etwa das ASEA-UNINET oder das vor kurzem
geschaffene Africa-UniNet sind Ausdruck einer bewusster geopolitischen Schwerpunktsetzung.

Bei der Erasmus Leitaktion 3 wird die Universitdat Innsbruck gemeinsam mit anderen Partnerinstitutionen
Projekte zur Unterstiitzung Politischer Entwicklung und Zusammenarbeit durchfiihren.

Die Beteiligung an diesen Aktionen tragt zur Erreichung der Ziele der Universitat Innsbruck bei, indem sie
gemeinsam mit anderen Schritten die organisatorischen Grundlagen fiir die Umsetzung der institutionellen
MaBnahmen zur Forderung und Intensivierung der europaischen und internationalen Zusammenarbeit schafft
und die Gewinnung von Partnerinstitutionen ermoglicht, die mit dem Erasmus Programm dieselben Ziele
verfolgen.
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Die Teilnahme am Erasmusprogramm stellt fiir die Universitdt Innsbruck eine groRe Chance zur qualitativen
Weiterentwicklung und zum qualitativen Ausbau internationaler und interkultureller Erfahrungen, fir eine viel
breitere Zielgruppe an Studierenden, Lehrenden und Mitarbeiterlnnen als bisher, dar. Der durch das neue
Erasmus Programm ermoglichte Zugang auf breiter Basis zu neuen Lehr- und Lernmethoden und die Moglichkeit
des Ausbaus eines erweiterten Angebots an virtuellen Mobilitdtserfahrungen (z.B. Virtual Exchange, COIL)
werden die Wettbewerbsfahigkeit der Universitat und ihrer Studierenden und Mitarbeiterlnnen steigern.

Die Universitat Innsbruck wird die Auswirkungen der Beteiligung am Erasmus Programm mit Hilfe der von ihr
jahrlich erstellten Wissensbilanzen uberprifen.

Die darin enthaltenen Indikatoren fiir Studierenden- und Personalmobilitdt als auch die Erkenntnisse des
universitdren Qualitdtsmanagements und die Berichte der Teilnehmerlnnen am Erasmus Programm dienen als
Grundlage, um die Qualitdt der Durchfihrung und die Unterstitzung der Mobilitdtsteilnehmerinnen zu
gewahrleisten und, darauf aufbauend, notwendige Verbesserungsmafnahmen durchzufihren.

Die angestrebte verstarkte Beteiligung an Kooperationsprojekten unter Leitaktion 2 soll einen Qualitatsschub in
der Lehre und in der europdischen und internationalen Zusammenarbeit bringen. Entsprechende Zielsetzung und
Benchmarks bilden einen kontinuierlichen (Weiter-)Entwicklungspfad ab, der ambitionierte und gleichzeitig
realistische ZielgréRen setzt, wie dies etwas im Kontext des Antrags zu einer European Universities Alliance
iterativ entwickelt wurde.

Durch die laufende Kooperation mit Arbeitgeberlnnen im Rahmen der Mobilitatsprojekte werden die
Beschaftigungsfahigkeit und die unternehmerischen Kompetenzen der Universitatsangehorigen ebenso
gefordert, wie deren Fremdsprachenkenntnisse und Soft Skills. Das Sprachenzentrum der Universitat unterstitzt
bei dem Ziel, dass Studierende und Mitarbeiterlnnen sich in mehr als einer Fremdsprache tber ihr Fachgebiet
austauschen kdénnen.

Durch die Fokussierung auf Projekte, deren Nachhaltigkeit vor der Durchfiihrung Gberprift wird, sollen die
Aktivitaten der Universitat Innsbruck im Rahmen der Beteiligung am Erasmus Programm einen groRtmaoglichen
langfristigen Nutzen haben. Mit ihren Aktivitdten im Erasmus-Programm mochte die Universitat Innsbruck
erreichen, dass inner- und auRereuropadische Auslandsaufenthalte zu Studien- und Lernzwecken zur Norm
werden, dies unter anderem mit neuen Maglichkeiten fiir kombinierte Austauschformate (Blended Mobility) und
Kurzzeitmobilitdten, die vor allem Menschen ansprechen sollen, die in den frilheren Programmgenerationen aus
personlichen oder beruflichen Griinden nicht teilnehmen konnten.

Nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit erfordert ein ausreichendes Angebot attraktiver
Karrierepfade und einer chancenreichen Karriereplanung in all ihren verschiedenen Phasen, sowohl im Bereich
des wissenschaftlichen, als auch des allgemeinen Personals. Im Bereich des allgemeinen Personals werden die
bestehenden internen Fortbildungsprogramme angepasst, wobei vor allem der Aspekt der Internationalisierung
und Digitalisierung verstarkt Bericksichtigung finden soll.

Mit der konsequenten Umsetzung der EU-Vorgaben und den im neuen Entwicklungsplan der Universitat
Innsbruck vorgesehenen Aktivitdten, u. a. im Bereich der Digitalisierung, soll die Anerkennung von (Vor-
)Leistungen gesichert werden. Zu diesem Zweck werden zielgerichtete Vorgaben erarbeitet und im Rahmen von
regelmaRigen Treffen des Vizerektors fiir Lehre und Studierende mit den Studiendekanlnnen — und —
beauftragten kommuniziert.

Im Rahmen der Lehre und in ihrer AuRenwirkung will die Universitat Innsbruck erreichen, dass sich die Menschen
ihrer europaischen Identitat, des kulturellen Erbes Europas und dessen Vielfalt voll und ganz bewusst sind. Zu
diesem Zweck wird die Universitat Innsbruck geeignete Projekte durchfiihren und eine Zusammenarbeit mit
anderen Akteuren eingehen, die ebenfalls ein Interesse an diesen Zielen haben, u. a. ihre Partneruniversitaten,
engagierte Schulen und die Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft, die Osterreichische
Hochschilerinnenschaft und das Erasmus Student Network (ESN).

Alle Aktivitaten werden lber eine breite Palette von Kandlen, unter anderem (ber klassische Medien und tber
Social Media mit dem Ziel einer bestmdglichen Verbreitung kommuniziert.
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